Referat af bestyrelsesmodet onsdag den 14. december 2022

Til stede

Knud Vestergaard Nielsen (KNV)
Jonna Frglich (JF)

Kristian Mikkelsen (KM)

Anita Jensen (AJ)

Karen Aagaard (KAA)

Christian Mejdahl (CM) som aflgser for Ulla Gram (UG)
Aksel Thuesen (AK)

Mads Nordholt Sgndergaard (MN)
Selma Dalsgaard Maerkedahl (SDM)
Nanna Skulvad (NSK)

Robert McCluskey (RMC), referent
Vivi Madsen (VM)

Mads Hansen (MSH)

Fraveerende
Marta Wroblewska (MW)

Dagsorden

1.

2,

2.

Opfelgning pa det godkendte referat fra bestyrelsesmadet den 21. september 2022
Godkendelse af dagsorden v/KNV

Orientering om personaletilpasningsprocessen v/NSK

Orientering fra formand og rektor v/KNV og NSK

Status og orientering fra det administrative feellesskab v/MSH

@konomisk status, perioderegnskab efter 3. kvartal 2022 og forventet regnskab for 2022
v/IMSH

Orientering om den tekniske elevkapacitetsudmelding og skolens tilbudsplaner i 2023
V/INSK/RMC/VM

Forslag til budget 2023, herunder skolens investeringsbudget samt budgetoverslag for
arene 2024-2027 v/MSH

Orientering om bestyrelsens strategiseminar i 2023 v/NSK, KNV, JF

10. Eventuelt

Knud Vestergaard Nielsen Nanna Skulvad
Formand Rektor
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Punkt1. Opfelgning pa det godkendte referat fra bestyrelsesmodet
: den 21. september 2022
Sagsansvarlig KNV

Sagsfremstilling

Bestyrelsen har godkendt referatet via Penneo.
Der falges op péa eventuelle kommentarer til referatet.

Bilag 1 Referat fra bestyrelsesmgdet den 21. september 2023 (udsendt pr.
mail).

Referat Referatet godkendt, ingen kommentarer.

Punkt 2. Godkendelse af dagsordenen

Sagsansvarlig

KNV

Sagsfremstilling

Referat

Dagsorden godkendt, ingen kommentarer.

Punkt 3.

Orientering om personaletilpasningsprocessen

Sagsansvarlig

NSK

Sagsfremstilling

Pa medet orienteres om personaletilpasningsprocessen og der
redegeres for forlgbet bl.a. som opfalgning pa mail udsendt til
bestyrelsen den 10. november 2022.

Bilag
Indstilling Det indstilles at bestyrelsen tager orienteringen til efterretning
Referat Se vedlagte preesentation, s. 1-2.

Formanden sparger medarbejdersiden til processen:

MN: God proces. Pa GL-omradet er 6 ud af 7 fortsat pa arbejde, mens
én er fritstillet. Det er faldet nogle for brystet er, at aldersfordelingen har
veeret i den "velmeriterede ende”, samt at der ikke er skaret i ledelsen.

Der blev spurgt til, hvor mange arsveerk der er tale om, og det er i alt
ca. 5 for et helt skolear, svarende til i alt ca. 15%.
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Punkt 4.

Orientering fra formand og rektor

Sagsansvarlig

KNV og NSK

Sagsfremstilling

| det fglgende orienteres kort om punkter fra formanden og rektor. Der
vil p& madet blive knyttet yderligere kommentarer til de enkelte punkter,
ligesom der er mulighed for at stille spargsmal til orienteringen.

Der kan komme yderligere punkter til pA madet.

Personale
Pedelomradet
Kaj Hansen tiltradte den 1.oktober 2022 som pedel.

Fejring af skolens 140-ars fodselsdag og julekoncert

Vi fejrede skolens fadselsdag den 23. november med kagepyntning og
fadselsdagscafé.

Den 2. december afholdt musikholdene julekoncert En smuk koncert
med glade elever og kursister arets hgjdepunkt.

Nyt fra omraderne
RMC orienterer om nyt fra uddannelsesafdelingen.
VM orienterer om nyt fra Studiestatte og -VEU-omradet

Bevillinger fra Regionen

o Udvikling af Outdoor-linjen
Regionsradet har efter indstilling fra Radet for Regional
Udvikling imgdekommet THL's ans@ggning med en bevilling pa
88.000 kr. til udvikling af Outdoorlinjen.

e Parat til professionen
Vi er medansgger pa et projekt: ” Parat til Professionen
"sammen med 8 HF og VUC- skoler i Region Midt (Aarhus,
Herning, Horsens, TH Langs, Djursland, Skive/Viborg, Holstebro og
Randers HF og VUC) samt VIA og Dansk Center for
Undervisningsmiljg.
Vi har faet en bevilling fra Regionsradet efter indstilling fra Radet
for Regional Udvikling pa 1,2 mio. kr. til projektet.

Elevtrivselsmalingen 2022 (ETU)
Denne er netop gennemfart pa HF2 og vi har en flot svarprocent pa 78.
Rapporterne forventes i starten af 2023.

Brobygningsforlgb i uge 44-47

VM orienterer om de gennemfarte brobygningsforlab og evalueringen
heraf. 160 brobygningselever fra grundskolerne og privatskolerne i
Silkeborg har deltaget.

Markedsfering af skolen, hjemmeside og kampagner i gvrigt
Skolens hjemmeside er justeret med seerlig information om HFO.
Vi har faet indspillet sméa videoer med forteellinger om de enkelte
uddannelser og om skolen. Disse fremgar af skolens hjemmeside.

Pa VEU-omradet har vi i det saerlige projekt "Updtae2Upgrade” udviklet
en hjiemmeside. Link hertil: www.update2upgrade.dk

z2J
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Hvis tiden er til det vil der blive vist udvalgte videoklip under eventuelt.

Der afholdes &bent hus onsdag den 25. januar, Der udarbejdes i den
forbindelse en husstandsomdelt avistilleeg: "hit med din uddannelse”,
der far vi en artikel og en annonce i,

Laeserbrev fra en af skolens HF3 elever

Leeserbrevet skrevet af Mathilde fra HF 3. Laeserbrevet blev bragt i MJA
og er vedhaeftet som bilag 4.1. Det er den bedste markedsfaring vi kan
fa.

Samarbejde med padagoguddannelsen i VIA

Vi har afholdt mgde med lederen af paedagoguddannelsen i VIA
(Ikast - afdelingen).

Formalet med madet var at etablerer et teettere samarbejde mellem
THL og VIA for at gge kendskabet til paedagoguddannelse blandt THL's
elever og kursister og styrke og sikre gode overgange til velfeerds-
uddannelserne.

Vi indleder desuden et samarbejde med VIA om
paedagogmedhjeelperes kvalificering til optag pa
peedagogmerituddannelsen med henblik pa at sikrer flere
uddannede pasdagoger i Silkeborg kommune.

Pa madet orienteres kort om konklusionerne fra madet.

Nyt fra foreningerne
KNV og NSK giver en kort orientering om nyt fra:

Bestyrelsesforeningen i Danske HF og VUC
KNV orienter om sidste nyt fra bestyrelsesforeningen.

Danske HF og VUC
e VUC-sektorens skonomien
VUC -sektoren er gkonomisk udfordret

Der orienteres om sektorgkonomien i 2022 og forventningerne
til 2023.

o Ny politisk konsulent i Danske HF & VUC
Danske HF & VUC’s sekretariat har ansat Anne Sofie
Callesen, som politisk konsulent. Anne Sophie Callesen var i
sidste regeringsperiode medlem af Folketinget for Radikale
Venstre, hvor hun var ungdomsuddannelsesordfgarer.

Danske Gymnasier (DG)

Der har veeret afholdt arsmgde i DG i uge 48.

NSK orienter om de veesentligste temaer herunder foreningens visioner
for fremtiden.

Nyt fra ministeriet

Grundet de fortsatte regeringsforhandlinger, er det ministerielle
arbejde sat pa pause. Det betyder bl.a., at de supplerende lovforslag i
forbindelse med elevfordelingsaftalen ikke kan behandles og vedtages.
Undervisningsministeren er fungerende minister.
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Bilag

Bilag 4.1. Laeserbrev: HF3: Lyset for enden af tunnelen

Indstilling

Det indstilles at bestyrelsen tager orienteringen til efterretning.

Referat

RMC og VM gennemgik nedslag fra deres respektive omrader. Se ogsa
preesentation, s. 5.

NSK orienterede tilsvarende, b.la. om samarbejde med VIA
peedagoguddannelsen (preesentationen, s. 6). Der tages initiativ til, at vi
sammen kontakter kommunen om b.la meritpeedagoguddannelsen.
Hertil bemeerkede CM, at Silkeborg kommune forventes at nedleegge
ordningen.

KNV gennemgik nyt fra bestyrelsesforeningen. Seerligt den analyse, der
er foretaget vedr. sektorgkonomien bade forventet resultatet for 2022
og for budget 2023.

Det politiske landskab har staet stille i en periode, og det nye
regeringsgrundlag er sa overordnet, at det er sveert at konkludere noget
pa nuveerende tidspunkt.

Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning.
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Punkt 5.

Status og orientering fra det administrative feellesskab

Sagsansvarlig

MSH

Sagsfremstilling

Pa madet giver MSH en status fra det administrative feellesskab med
afsaet i nedenstaende overskrifter:

o Status i de enkelte omrader og organisering
e Orientering om personaletilpasning
e Status pa gkonomien for 2022
o Der forventes en besparelse pa THL's betaling for 2022
pa ca. 100 tkr.
e Budget for 2023-2027
o Personaletilpasningens indvirkning pa budgettet ses
delvist i 20223 og fuldt ud i 2024.
THL'’s betaling til det administrative feellesskab forventes
at falde til ca. 2.800 tkr. i 2023 fra 3.000 tkr. i 2022.

Bilag Bilag 5.1. Budget for det administrative feellesskab 2023 (-2027)
Indstilling Det indstilles at bestyrelsen tager orienteringen til efterretning.
Referat MSH orienterede pa senest bestyrelsesmadet, om at der skulle

reduceres pa det administrative omrade.

Det er nu sket i og med to medarbejdere er opsagt, og én stilling ikke er
genbesat.

Der er samtidig igangsat en proces med at eendre organiseringen af
arbejdet.

Der bruges lidt ekstra penge pa, at medarbejdere karer ud til skolerne,
men det vurderes, at dette er givet godt ud.

De tre skolers budget for 2023 peger i retning af en vis stabilitet ift.
Kursisttal, og det vil i givet fald ogsa betyde stabilitet i det administrative
feellesskab.

Bestyrelsen tog i gvrigt orienteringen til efterretning.
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| Punkt 6.

Okonomisk status, perioderegnskab efter 3. kvartal 2022 og

| forventet regnskab for 2022

Sagsansvarlig

MSH

Sagsfremstilling

Fremlaeggelsen tager udgangspunkt i bilag 6.1:

o Perioderegnskab for 3. kvartal 2022
e Forventet regnskab for 2022
o Aktivitetsstatus og likviditetsstatus

Perioderegnskabet for 3. kvartal og forventet regnskab for 2022 afviger
svagt negativt i forhold til det reviderede budget, som blev fremlagt i
september.

Det samlede underskud for 2022 estimeres til ca. 1.0 mio. kr. inklusive
aendringer i henseettelser.

Positivt teeller det, at aktiviteten overstiger forventningen, men ikke helt
nok til at opveje merforbruget pa iseer @vrige omkostninger.

| forbindelse med &rsafslutning skal der foretages falgende
indberetninger:

a/ Godkendelse af det fleksible klasseloft pa HF2

MSH orienterer om det fleksible klasseloft og indberetningen heraf.
Bestyrelsesformanden skal godkende indberetningen heraf pa vegne af
bestyrelsen.

b/ Indberetning af dokumentation af forbrug af de gymnasiale
efteruddannelsesmidler

Skolen er tildelt 135.000 kr. i indeveerende budgetar i gymnasiale
efteruddannelsesmidler.

Pa madet orienterer NSK/MSH om indberetningen heraf, der foregar i
januar 2023.

STUK’s bemaerkninger til skolens arsrapport for 2021

Skolen har modtaget styrelsens bemeaerkninger til skolens arsrapport og
revisionsprotokol for 2021.

P& madet orienteres MSH naermere herom.

STUK har fremsendt en mail med bemaerkningerne og denne fremgar
af bilag 6.3.

Rapport om sygefravaeret pa THL i 2022 sammenlignet med 2021
NSK og MSH orienterer om sygefraveeret pa THL for 3 kvartal 2022.
Orienteringen tager udgangspunkt i bilag 6.4. Statistikken
sammenlignes med sygefraveeret i 2021.

Bilag

Bilag 6.1. @konomibilag: regnskab for 3. kvartal og forventet
regnskab for 2022

Bilag 6.2. Likviditetsstatus (udleveres pa madet)

Bilag 6.3. STUKS bemeerkninger til arsrapport og revisionsprotokol
2021

Bilag 6.4. Sygefraveersrapport 2022
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Indstilling

Det indstilles at bestyrelsen tager orienteringen til efterretning og
godkender indberetningen vedr. det fleksible klasseloft.

Referat

MSH gennemgik perioderegnskabet for 3. kvartal samt forventet
resultat 2022 (bilag 6.1) med afseet i vedheeftede preesentation.

| forhold til det seneste aktivitetsestimat regner vi nu med ca. 4,75
arskursister mere, primeert pga. @get aktivitet pa FVU og mindre frafald
pa HF2.

Dog har der ogsa veeret ekstra udgifter relateret til "@vrige
omkostninger”, sa vi samlet set forventer at slutte aret med et minus pa
ca. tkr. 970.

Bilag 6.3. STUKS afsluttende bemeerkninger til arsrapport og
revisionsprotokol 2021 blev taget til efterretning

MSH gennemgik bilag vedr. sygefraveer (bilag 6.4). der blev spurgt til
procenter, og MSH forteeller, at det vil veere en del af fremtidige
opgerelser.

NSK orienterede om det fleksible klasseloft, herunder at THL i &r har
indsendt redeggrelse for afvigelse af klasseloftet med én elev. Der er
gyldige grunde til afvigelsen, og vi forventer at dette godkendes.

Bestyrelsen tager orienteringen til efterretning, ligeledes at der er
indsendt redeggarelse for afvigelse af det fleksible klasseloft.
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Punkt 7.

Orientering om den tekniske elevkapacitetsudmelding og
skolens tilbudsplaner i 2023

Sagsansvarlig

NSK, RMC og VM

Sagsfremstilling

NSK redeggr for den udmeldte tekniske elevkapacitet og giver en
status pa implementeringen af den nye elevfordelingsmodel.

RMC og VM orienterer om opleeg/forslag til tilbudsplaner. Planerne
fremleegges med henblik pa bestyrelsens draftelse og tilslutning hertil.
Orienteringen tager afseet i nedenstaende oversigt:

Elevfordeling og kapacitet 2023/24

NSK redeger for den tekniske kapacitetsudmelding for skolearet
2023/2024.

Skolen er tildelt en tekniske kapacitet pa 168 elever. Det svarer til 6
klasser.

Skolen havde mulighed for at gere indsigelse og pa mgdet redegares
for skolens indsigelse, som fremgar af bilag 7.1.

Der orienteres ligeledes om tidsplanen for optaget i det kommende
skoleér og konsekvensen af den nye elevfordelingsmodel.

Faglinjer HF 2 og tilbudsplaner for det kommende ar
e Optag/indberetning af faglinjer skolearet 2023/2024

e Seerligt om HFO

e Tilbudsplan og overblik pa Hf-e i skolearet 2023/24
e Tilbudsplan og udbud pa AVU i skolearet 2023/24
e Tilbudsplan FVU/OBU og VEU-aktivitet

Bilag Bilag 7.1 Indsigelse fra THL vedr. den tekniske udmeldte elevkapacitet

Indstilling Det indstilles at bestyrelsen kommenterer, drafter og tilslutter sig
tilbudsplanerne og i gvrigt tager orienteringen til efterretning.

Referat NSK orienterede kort om det nye regeringsgrundlag (preesentationen, s.

7-8), herunder at elevfordelingsaftalen rulles tilbage og at
adgangskravene til gymnasiale uddannelser skal gges.

Det er ogsa neevnt, at der skal ske eendringer til
efteruddannelsesomradet, bl.a. at alle i beskaeftigelse skal have en
livslang konto til efteruddannelse.

Vi ved endnu ikke hvilke elementer af elevfordelingsaftalen der rulles
tilbage, men det kunne teenkes udelukkende at veere forholdene
omkring fordelingszonerne i de store byer.

NSK gennemgik desuden rammerne for den elevfordelingsaftale, som
nu muligvis tages af bordet igen (preesentationen, s. 9-14). En kronik
som NSK er medunderskriver af, blev endvidere omdelt. Kronikken er
kritisk over for elevfordelingsaftalen, og foreslar bl.a., at der oprettes en
0.g for dem der ikke umiddelbart er parate til en ungdomsuddannelse.
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RMC og VM orienterede kort om udbudsplanerne (se ogsa vedlagte
praesentation, s. 16-18).

KAA bemeerkede, at skolen er god til at finde pa lgsninger og tilpasse
sig forandringer.

Bestyrelsen tilslutter sig tilbudsplanerne, og tager orienteringen til
efterretning.
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Punkt 8.

Forslag til budget 2023 herunder skolens investeringsbudget
samt budgetoverslag for arene 2024-2027

Sagsansvarlig

MSH

Sagsfremstilling

Budgettet for 2023 og budgetoverslag for arene 2024-27

Budgettet for 2023 og overslagsarene 2024-27 fremgar af bilag 8.1.
Budgettet baserer sig pa, at aktiviteten fortsat forventes at falde frem til
og med 2023, for derefter at blive aflast af mere stabile aktivitetstal pa
omkring 435 arskursister i de kommende ar.

Jeevnfar den finansielle strategi som skal genbehandles af bestyrelsen
planleegges med et budgetoverskud pé& ca. 1.500 tkr. for det kommende
ar -2023.

Budgetterne er stramme i de kommende ar, hvilket fremstar tydeligt i
bilag 8a — samtidigt er de lagt for en periode, hvor der er en del
usikkerhed omkring de politiske og gkonomiske rammer.

5-arige investeringsplaner

Den 5-arige investeringsplan i bilag 8.2 er tilrettet pa baggrund af
draftelser i forbindelse med budgetleegningen.

Absolut ngdvendige investeringer er fastholdt og der er afsat midler til
almindeligt vedligehold og prioriterede indsatser, som tages over
driften.

Finansielle strategi for 2023,
Bilag 8.3 Den finansielle strategi er tilrettet pa baggrund af draftelsen
pa forrige made.

a. Fremskrevet med seneste priser

b. /Endret pkt. 6.5 sa punktet understetter langsigtet balance.

Regnskabsinstruks

Som tillaeg noteres, at den seneste godkendte regnskabsinstruks
benyttes til arsafslutningen for 2022.

Der er ikke sket aendringer i de udefrakommende krav siden sidste
godkendelse og instruksen foreligger i samme form som sidst
bestyrelsen behandlede instruksen.

De tilhgrende bilag undergar en revidering og indgar fremadrettet i et
rul som sikrer, at bilagene revideres arligt. Henvisningerne tilrettes
ligeledes en gang om aret. Der henvises til bilag 8.4. og 8.5.

Bilag

Bilag 8.1. Budget 2023 (2024-2027)

Bilag 8.2. Investeringsramme november 2022
Bilag 8.3. Finansiel strategi for 2023

Bilag 8.4. Geeldende regnskabsinstruks

Bilag 8.5. Bilagsfortegnelse til regnskabsinstruks

Indstilling

Det indstilles at bestyrelsen drafter og godkender forslag til budget for
2023.
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Referat

MSH orienterede overordnet om arbejdet med investeringsrammen,
regnskabsinstruksen og den finansielle strategi.

| forhold til budget 2023 kender vi endnu ikke den endelige finansloy,
men der er taget udgangspunkt i det tidligere foreslaede forslag til
finanslov for 2023, som betyder en samlet taxameterreduktion pa ca.
0,9%.

Det forventede budget for 2023 skal ses i lyset af en markant inflation,
hvilket betyder at kebekraften er reduceret i forhold til indeveerende ar.

Der er generelt tale om et "sparebudget”.

RMC fortalte, at der i bugtleegningen er taget udgangspunkt i forventet
resultat 2022, og at der er tale om et konservativt budget. Saledes er fx
HFO ikke medregnet i budgettet, ligesom vi budgetterer med 5 klasser
og ikke de 6 klasser som vi er tildelt i kapacitet.

Investeringsbudgettet er pa samme made reduceret til et minimum, dog
saledes at ngdvendigt vedligehold kan udfgres.

Der er afsat penge til en kassekredit i 2023, hvilket betyder at de
finansielle omkostninger er starre i budget 2023 end de har veeret i
2022. kassekreditten er ngdvendig for at imedega en ellers udfordret
likviditet.

Likviditetsbudgettet er justeret siden sidste bestyrelsesmade pa den
made, at de manedlige beveegelser nu ser anderledes ud i Q4, men
niveauet ved udgangen af aret er det samme.

Kassekreditten er dermed fortsat ngdvendig for hele tiden at have en
likviditet svarende til min. to maneders lgn. Udvikler tingene sig som
forventet vil vi have behov for kassekredit i de kommende tre ar.

NSK henleder opmeerksomheden pa et mere detaljeret budget pa side
10 i bilag 8.1.

AJ: bemeerkede ngdvendigheden af at realisere et overskud efter 6 ar
med underskud. Skolen forventer at budgettet er lagt ud fra realistiske
forudseetninger.

KNV samledede op pa fremleeggelsen, spargsmal og preeciseringer.

Bestyrelsen godkendte herefter ledelsens forslag til budget 2023 og
2023-27.
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Punkt 9.

Orientering om bestyrelsens strategiseminar i 2023

Sagsansvarlig

NSK, KNV og JF

Sagsfremstilling

Status og opfelgning pa malene i strategiplanen for 2022 fremlaegges
ikke, som berammet pa mgdet. Status og opfalgning fremleegges pa
bestyrelsens strategiseminar i 2023.

Strategiseminaret er udsat fra 2. november 2022. Der er foreslaet
onsdag den 1.februar 2023.

Der er imidlertid bestyrelsesmedlemmer, der er forhindret i at deltage
pa den valgte dato.

Bestyrelsen drgfter ny dato for seminarets afholdelse, da vi gnsker at
alle kan deltage i seminaret.

Bilag

Indstilling Bestyrelsen beslutter endelig dato for bestyrelsens strategiseminar i
2023

Referat Bestyrelsen tilslutter sig at strategiseminaret afholdes onsdag d. 22.
februar 2023, i tidsrummet 16:00 — 20:00.

Punkt 10. Eventuelt

Sagsansvarlig KNV

Sagsfremstilling

Referat

NSK og MN fortalte om Teams-platformen, hvor der er oprettet et Team
til bestyrelsesarbejdet.

Der blev uddelt julegaver til bestyrelsen.
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Underskriver
Serienummer: 69bac01e-a897-4040-8bf7-75cae073292a

IP: 87.48.xxx.XXX : &
Mit2P &4

2023-01-10 07:02:15 UTC

Kristian Mikkelsen

Underskriver
Serienummer: 5506591b-c961-44da-99ab-d8c0ec73bb44

IP: 87.48.xxXX.XXX " @
Mitab

2023-01-10 11:12:55 UTC

Dette dokument er underskrevet digitalt via Penneo.com. Signeringsbeviserne i
dokumentet er sikret og valideret ved anvendelse af den matematiske hashvaerdi af
det originale dokument. Dokumentet er last for sendringer og tidsstemplet med et
certifikat fra en betroet tredjepart. Alle kryptografiske signeringsbeviser er indlejret i
denne PDF, i tilfeelde af de skal anvendes til validering i fremtiden.

Sadan kan du sikre, at dokumentet er originalt
Dette dokument er beskyttet med et Adohe CDS certifikat. Nar du abner dokumentet

Nanna Skulvad

Underskriver
Serienummer: 5274c¢61d-06db-4061-81ce-36fe696e26dd

IP: 91.236.xxX.XXX -
° v
Mitab &

2023-01-09 10:57:11 UTC

Aksel Thuesen

Underskriver
Serienummer: 2e5ca3ee-7a33-48c0-b13d-e7708f636f4b

IP: 91.236.XxXX.XXX -
° o d
Mitah v

2023-01-09 12:24:27 UTC

Selma Dalsgaard Mzerkedahl
Underskriver
Serienummer: 99db5f4c-2f2¢c-4252-bdbe-f7733f2f960

IP: 91.236.xxX.XXX - & .
Mitah L

2023-01-10 08:11:43 UTC

Knud Vestergaard Nielsen
Underskriver
Serienummer: be8be090-9835-4c16-a325-e5d28117309b

IP: 83.92.XXX.XXX 3
° v,
Mitah &«

2023-01-11 12:21:19 UTC

i Adobe Reader, kan du se, at dokumentet er certificeret af Penneo e-signature ser-
vice <penneo@penneo.com>. Dette er din garanti for, at indholdet af dokumentet
er uzendret.

Du har mulighed for at efterprove de kryptografiske s igneringsbeviseri ndle-
jret i dokumentet ved at anvende Penneos validator pd felgende
websted: https://penneo.com/validator

Penneo dokumentnegle: ABYPJ-SUAYB-ENFWE-FPYKO-5YOOT-XI1Z2)



PENN30

Underskrifterne i dette dokument er juridisk bindende. Dokumentet er underskrevet via Penneo™ sikker digital underskrift.
Underskrivernes identiteter er blevet registereret, og informationerne er listet herunder,

“Med min underskrift bekreefter jeg indholdet og alle datoer i dette dokument.”

Mads Sendengaard Nordholt
Underskriver
Serienummer: 15¢03101-b7f8-4082-b581-8bbab6ad66af

IP: 80.167.XXX.XXX . o
MitaP s

2023-01-15 10:52:37 UTC

Dette dokument er underskrevet digitalt via Penneo.com. Signeringsbeviserne i
dokumentet er sikret og valideret ved anvendelse af den matematiske hashveerdi af
det originale dokument. Dokumentet er last for aendringer og tidsstemplet med et
certifikat fra en betroet tredjepart. Alle kryptografiske signeringsbeviser er indlejret i
denne PDF, i tilfeelde af de skal anvendes til validering i fremtiden.

Sadan kan du sikre, at dokumentet er originalt
Dette dokument er beskyttet med et Adobe CDS certifikat. Nar du dbner dokumentet

Jonna Frglich
Underskriver
Serienummer: 7e28f776-8a1a-4db1-b550-4e55e3192180

IP: 87.54.xxx.xxx
°
MitaP &«

2023-01-24 07:15:16 UTC

i Adobe Reader, kan du se, at dokumentet er certificeret af Penneo e-signature ser-
vice <penneo@penneo.com>. Dette er din garanti for, at indholdet af dokumentet
er uaendret,

Du har mulighed for at efterpreve de kryptografiske s igneringsbeviseri ndle-
jret i dokumentet ved at anvende Penneos validator pa felgende
websted: https://penneo.com/validator

Penneo dokumentnegle: ABYPJ-SUAYB-ENFWE-FPYKO-5YOOT-XIZ2)
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